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Exploitatieprognose groene kotter

Geachte heer Van Urk,

Inleiding

U heeft, in samenwerking met meerdere partijen, een ontwerp gemaakt van een groene en
energiezuinige garnalenkotter. Op basis van dit ontwerp is ons gevraagd om een economi-
sche doorrekening te maken voor een garnalenkotter op basis van gemiddelde exploitatiecij-
fers over de afgelopen 4 jaar (2008 t/m 2011).

Verrichte werkzaamheden

Als uitgangspunt hebben wij de jaarcijfers, waarbij een samenstellingsverklaring is afgege-
ven, van zeven garnalenkotters genomen over de periode 2008 tm 2011. Over deze periode
zijn de gemiddelde besommingen en kosten per garnalenkotter berekend, en vervolgens de
gemiddelde besomming en kosten van de zeven garnalenkotters samen. Hierdoor is een
gemiddelde exploitatie van de garnalenkotters over de periode 2008 t/m 2011 verkregen.
Deze prognose dient als basis voor de prognose van de groene kotter waarin de hierna be-
schreven uitgangspunten zijn verwerkt.

Uitgangspunten
Voor de prognose van de groene kotter zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:

1. De aanschaf van de groene kotter bedraagt € 1.000.000 conform de opgaaf van de
VCU. Het oude schip kan als donorschip dienen of de verkoopopbrengst van het
oude schip kan worden ingezet om de hypotheek te verlagen. Deze besparing wordt
in beide situaties, door de VCU, ingeschat op € 250.000. Opgemerkt wordt dat bij
verkoop van het oude schip de hypotheek kan worden verlaagd met € 250.000, in-
dien er geen andere schulden zijn welke moeten worden afgelost. Bedrijfsecono-
misch bedraagt de investering wel € 1.000.000. In deze situatie dient dus rekening
te worden gehouden met € 15.000 extra afschrijving per jaar, omdat in de prognose
van een donorschip wordt uitgegaan. Voor de cashflow berekening heeft dit verder
geen invloed.

2. De brandstofbesparing van de groene kotter ten opzichte van de oude situatie be-
draagt 44% conform het rapport ontwerp groene (energiezuinige) garnalenkotter
d.d. 24 oktober 2012.

3. De onderhoudskosten voor een groene kotter dalen met € 20.000 conform de opga-
ve van de VCU. Wel wordt er een dotatie aan de survey-reserve meegenomen voor
het groot onderhoud en de keuring welke eens in de vijf jaar plaatsvindt.
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4. De gehele investering wordt gefinancierd door de bank waarbij wordt verondersteld
dat er geen overige leningen uitstaan.

5. Met de groene kotter is er minder sprake van bijvangst op basis van het projectrap-
port garnalenvisserij met seewing. Aangezien uit de berekening van de gemiddelde
exploitatie blijkt dat er alleen bij nummer 4 en 7 echt sprake is van bijvangst, is in de
prognose van de groene kotter geen opbrengst van overige besommingen meege-
nomen.

Er is geen sprake van verhuuropbrengsten van quota voor de groene kotter.

Met uitzondering van nummer 7 worden alle garnalenkotters geéxploiteerd als een-
manszaak of maatschap. Voor de gemiddelde prognose in de hoofdstukken 4 en 5
wordt hiervan uitgegaan. Dit betekent dat er geen rekening wordt gehouden met be-
lastingen en salarissen c.q. een ondernemersbeloning.

8. Incidentele posten zoals huur quota, boekwinsten en kosten voor gebouwen zijn ge-
elimineerd voor de gemiddelde prognose 2008 tm 2011 van hoofdstuk 4 en 5. Hier-
door wijkt het resultaat van het gemiddelde 2008 t/m 2011 totaal op pagina 3enb
met € 2.813 af (€ 3.096 -/- € 283).

Conclusie

Het rentepercentage van de hypothecaire lening, de gasolieprijs, verkoopprijs van de garna-
len en het investeringsbedrag in de groene kotter zijn de belangrijkste factoren die van in-
vloed zijn op de prognose voor de groene kotter. De eerste drie factoren zijn externe facto-
ren waarop weinig invloed is uit te oefenen. Alleen het investeringsbedrag is te beinvioeden.
Uit de prognose blijkt dat bij een investeringsbedrag van € 750.000 er een negatieve cash-
flow ontstaat van € 5.419 voor het eerste jaar (t=1). Indien de gemiddelde cashflow wordt
berekend voor de levensduur van de kotter (15 jaar) bedraagt de cashflow € 15.581 positief.
De reden is dat de hypotheeklasten gedurende de looptijd afnemen. Uit de break-even cash-
flow analyse blijkt dat bij een investeringsbedrag van € 911.175 er sprake is van een cash-
flow van nihil. Wel dient de negatieve cashflow de eerste jaren te worden gefinancierd, wat
extra kosten met zich meebrengt. Daarnaast is de terugverdienperiode bij een aanschaf-
waarde van € 750.000 reeds 24,5 jaar. Dit is langer dan de gehanteerde afschrijvingstermijn,
van 15 jaar, in de prognose. Het is daarom van belang om de aanschafwaarde van de groe-
ne kotter zo laag mogelijk te houden.

Belangrijke voorwaarde is wel dat in de prognose er van uitgegaan is dat de ondernemer
met een “schone lei” kan starten. Dit houdt in dat bij verkoop van het oude schip of de aan-
wending als donorschip alle schulden zijn afgelost en er voldoende liquide middelen over zijn
om de investering te verlagen, in casu € 250.000.

Positief is dat de gemiddelde garnalenprijs per kg. bij de Visveiling Urk over 2012 per 6 de-
cember 2012 € 3.96 bedraagt, terwijl in de prognose is gerekend met € 3.03 per kg. Daar-
naast is in de prognose geen rekening gehouden met fiscale faciliteiten zoals milieu investe-
ringsaftrek.

Tenslotte

Wij benadrukken dat er geen accountantscontrole is toegepast op de hierna opgenomen
cijffers.

Wij vertrouwen erop u hiermee van dient te zijn geweest.

e
M iendelijke groet,
P. Romkes

Accodf;tant—Administratieconsulent
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4. Exploitatieprognose groene kotter

Bedragen in euro's

Exploitatie
Opbrengsten
Brutobesomming
Overige opbrengsten

Bedrijfskosten
Motorbrandstoffen
Onderhoud

Netwerk
Afleverkosten

Overige directe kosten
Verzekeringen

Kosten opvarenden
Overige bedrijfskosten

EBITDA

Afschrijvingen

Bedrijfsresultaat

Financieel resultaat (zie toelichting)
Resultaat voor belasting

Cashflow
Cashflow
Resultaat
Afschrijvingen

Besteding

Aflossing hypotheek
Privé-opnamen

Saldo

Prognose Gemiddelde
groene kotter 2008-2011
heel jaar Totaal
310.193 287.252
1.756 5.137
311.949 292.388
53.382 72.235
15.000 29.958
6.348 6.348
19.391 20.524
20.529 22.337
10.847 10.847
40.995 55.546
14.268 14.268
180.760 232.062
131.189 60.326
58.180 34.157
73.009 26.169
50.609 26.452
22.400 283-
22.400
58.180
80.581
50.000
36.000
86.000
5.419-

geen accountantscontrole toegepast




5. Toelichting op de exploitatieprognose groene kotter

Bedragen in euro's

Besomming
aantal kg. prijs per kg.
Garnalen 102.283

Overige vissoorten

Prognose Gemiddelde
groene kotter 2008-2011
heel jaar Totaal
310.193 264.837
- 22.415
310.193 287.252

De gemiddelde prijs per kg. is gebaseerd op de gemiddelde prijs over de jaren 2008-2012. Hierbij is de prijs over het
jaar 2012 bepaald op basis van de gemiddelde prijs van de Visveiling Urk per 6 december 2012.

Overige bedrijfsopbrengsten
Verhuur quota
Overige bedrijfsopbrengsten

Motorbrandstoffen

Totaal verbruik (Itr)
Gasolieprijs (per 100 ltr)
Gasolie

Overige motorbrandstoffen
Motorbrandstoffen

De gasolieprijs is gebaseerd op de prijs per 6 december 2012.

Afleverkosten

Besomming

Afleverkosten (% besomming)
Afleverkosten

Reis -en verblijfkosten

IJs

Kosten netwerk
Netwerk

Kosten onderhoud
Casco

Motor

Installaties
Survey-reserve
Schade-uitkeringen

- 3.380
1.756 1.756
1.756 5137

81.696 145.886
63,6 49,0
51.991 70.844
1.391 1.391
53.382 72.235
310.193 287.252
6% 6%
18.658 19.790
183 183
550 550
19.391 20,524
6.348 6.348
5.000 15,554
2.500 7.503
2.500 9.652
5.000 1.807
- 4.558-
15.000 29.958

geen accountantscontrole toegepast



Verzekeringen
Cascoverzekeringen
Overige verzekeringen

Overige directe kosten
Proviand

Sluis- en havengelden
Wacht aan boord en fooien
Scheepsradiotelefonie
Scheepsbehoeften
Overige vaarkosten

Kosten opvarenden
Besomming
Deelloonpercentage
Deelloon

Overige kosten opvarenden
Kosten opvarenden

Overige bedrijfskosten
Kosten vervoermiddelen

Kantoor- en administratiekosten

Algemene kosten

Overige bedrijfskosten

Afschrijvingen

Quota
Vergunningen
Schepen
Inventaris
Vervoermiddelen

Totaal afschrijvingen

Financieel resultaat

Rabobank hypotheken

Rente rekening-courant krediet

Rente financieringen

Bankkosten, koersresultaten, overige rentelasten

Prognose Gemiddelde
groene kotter 2008-2011
heel jaar Totaal
9.239 9.239
1.608 1.608
10.847 10.847
3.446 3.446
4.029 4.029
174 174
1.219 1.219
6.000 7.808
5.661 5.661
20.529 22.337
310.193 287.252
16% 16%
30.966 45518
10.029 10.029
40.995 55.546
4,265 4.265
7.452 7.452
2.551 2.551
14.268 14.268
Prognose Gemiddelde
Aanschaf- Afschr- groene kotter 2008-2011
waarde Restwaarde percentage heel jaar Totaal
3.582 3.582
6.534 6.534
750.000 75.000 6,7% 45.000 20.977
282 282
2.782 2,782
58.180 34.157
Prognose Gemiddelde
gemiddeld rente- groene kotter 2008-2011
saldo percenitage heel jaar heel jaar
725.000 6,0% 43.500 19.343
2.162 2.162
438 438
4.509 4.509
50.609 26.452

geen accountantscontrole toegepast




6. Terggverdienperiode en break-even cashflow Groene Kotter

Berekening terugverdienperiode op basis van de gemiddelde looptijd en de prognose

Break-even
Prognose cashflow

Investering 750.000 911.175
Afschrijving 15 jaar 15 15
Rente 6% 6%
Besparing
Gasolie per week 44% t.o.v. oude situatie 18.853 18.853
Minder onderhoud 14.958 14.958
Per jaar 33.810 33.810
Extra kosten
Afschrijving 750.000 75.000 6,7% 45.000 54.671
Gemiddelde rentelasten looptijd hypotheek 750.000 6,0% 22.500 27.335
Afschrijving gemiddelde 2008-2011 20.977- 20.977-
Rente hypotheek gemiddelde 2008-2011* - 19.343- 19.343-

27.179 41.685
Bij: besparing directe kosten 33.810 33.810
Af: rente extra investering 6% 3.157 7.992
Extra cashflow 30.654 25.819
Extra afschrijving 24.023 33.693
Extra resultaat 6.631 7.875-
Extra cashflow 30.654 25.818
Terugverdienperiode jaren 24 47 35.29

Berekening break-even cashflow en investering

Investering 911.175 750.000

Cashflow

Resultaat 28.895 43.400

Afschrijvingen 67.851 58.180
96.745 101.581

Besteding

Aflossing hypotheek 60.745 50.000

Privé-opnamen 36.000 36.000
96.745 86.000

Cashflow 0 15.581

* Bij de berekening van de gemiddelde rente over 2008-2011 bij de terugverdienperiode en de cashflow berekening is niet de
gemiddelde rentelast over de looptijd berekend. Er wordt gemakshalve van uitgegaan dat de looptijden van de hypotheken van de
zeven vennootschappen reeds evenredig zijn verdeeld.

9 geen accountantscontrole toegepast




